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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI 

EKONOMSKOGA FAKULTETA SVEUČILIŠTA U ZAGREBU ZA 2014. 
 
 
 Na temelju odredbi članaka 12. i 14. Zakona o Državnom uredu za reviziju 
(Narodne novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaćeni financijski 
izvještaji i poslovanje Ekonomskoga fakulteta Sveučilišta u Zagrebu (dalje u tekstu: 
Fakultet) za 2014. 
 
 Revizija je obavljena na način i prema postupcima utvrđenim okvirom revizijskih 
standarda Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
 
 Postupci revizije provedeni su od 12. listopada 2015. do 13. svibnja 2016. 
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I. PODACI O FAKULTETU 
 
 Djelokrug i unutarnje ustrojstvo 
 
 Fakultet je javno visoko učilište u sastavu Sveučilišta u Zagrebu (dalje u tekstu: 
Sveučilište), koje ustrojava i izvodi sveučilišne studije i stručni studij te razvija znanstveni i 
stručni rad u znanstvenom polju ekonomije i srodnim poljima. Fakultet je pravna osoba sa 
statusom javne ustanove, a upisana je u upisnik visokih učilišta i upisnik znanstvenih 
organizacija Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta (dalje u tekstu: Ministarstvo). 
Sjedište Fakulteta je Trg J. F. Kennedya 6, Zagreb. 
 
 Ustroj, djelatnost i poslovanje Fakulteta su uređeni Statutom, Pravilnikom o ustroju 
Fakulteta i drugim unutarnjim aktima u skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i 
visokom obrazovanju (Narodne novine 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/07, 46/07, 45/09, 
63/11, 94/13, 139/13, 101/14 i 60/15). 
 
 Prema Statutu, djelatnost Fakulteta je ustrojavanje i izvođenje preddiplomskog i 
diplomskog sveučilišnog studija, poslijediplomskog specijalističkog studija, 
poslijediplomskog sveučilišnog (doktorskog) studija, stručnog studija, specijalističkog 
diplomskog stručnog studija, znanstvenih istraživanja i visokostručnog rada u ekonomskim 
i drugim srodnim društvenim znanostima, ustrojavanje i održavanje znanstvenih i stručnih 
seminara, savjetovanja, tečajeva i drugih oblika skupova, odnosno stalnog obrazovanja i 
usavršavanja, te obavljanje drugih djelatnosti koje služe osnovnoj djelatnosti i doprinose 
potpunijem iskorištavanju prostornih i kadrovskih kapaciteta. 
 
 Na temelju dopusnica dobivenih od Ministarstva u razdoblju od 2005. do 2015., na 
Fakultetu se izvode preddiplomski sveučilišni studiji (Poslovna ekonomija, Ekonomija i 
Bachelor Degree in Business na engleskom jeziku) u trajanju četiri godine, diplomski 
sveučilišni studiji u trajanju godinu dana (Poslovna ekonomija, Ekonomija i Managerial 
Informatics na engleskom jeziku), te preddiplomski stručni studij Poslovna ekonomija u 
trajanju tri godine. Osim u Zagrebu, preddiplomski sveučilišni studij Poslovna ekonomija 
izvodi se u dislociranom centru studija Koprivnica (u akademskoj godini 2014./2015. 
nastava se izvodila samo za četvrtu godinu studija, nakon čega je centar studija prestao s 
radom koncem rujna 2015.). U suradnji s Fakultetom organizacije i informatike iz 
Varaždina, Fakultet od 2007. izvodi zajednički preddiplomski sveučilišni studij Ekonomika 
poduzetništva u Varaždinu, u trajanju tri godine. U akademskoj godini 2015./2016. je 
pokrenuto izvođenje petogodišnjih integriranih preddiplomskih i diplomskih sveučilišnih 
studija (Poslovna ekonomija i Ekonomija), jednogodišnjih diplomskih sveučilišnih studija na 
engleskom jeziku (Management i Trade), te dvogodišnjeg specijalističkog diplomskog 
stručnog studija Ekonomika poduzetništva. Od lipnja 2008. do konca 2012. su dobivene 
dopusnice Ministarstva za izvođenje 33 poslijediplomska specijalistička studija, te 
poslijediplomskoga sveučilišnog (doktorskog) studija iz ekonomije i poslovne ekonomije. 
 
 Fakultet je ustrojen kao jedinstvena znanstveno - nastavna organizacija. 
Ustrojstvene jedinice su katedre, centri, tajništvo, pomoćne službe i stručni centri. 
 
 Upravu Fakulteta čine dekan, prodekani i Fakultetsko vijeće. Dekan predstavlja i 
upravlja Fakultetom, njegov je čelnik i voditelj. Fakultet ima četiri prodekana za različita 
područja rada. Fakultetsko vijeće je stručno vijeće Fakulteta koje djeluje u užem i širem 
sastavu.  
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 Članovi Fakultetskog vijeća u užem sastavu, koje ima 73 člana, su izabrani 
predstavnici zaposlenika nastavnih i suradničkih zvanja, predstavnici zaposlenika 
znanstveno-nastavnih zvanja, predstavnici znanstvenih novaka i studenata, petnaest 
pročelnika katedri, te dekan. Dekanski kolegij je savjetodavno tijelo, a čine ga dekan i 
prodekani. 
 
 U akademskoj godini 2014./2015., na sve godine studija je upisano 9 715 
studenata. Upisna kvota za upis u prvu godinu studija bila je 3 110 studenata, a upisano je 
4 553 studenta (od toga 2 003 ponavljača), od kojih 3 125 redovnih i 1 428 izvanrednih. 
 
 Početkom 2014. na Fakultetu su bila 372 zaposlenika, a koncem 2014. bio je 361 
zaposlenik, od čega 241 nastavnog i 120 nenastavnog osoblja. 
 
 Od lipnja 2010. do 30. rujna 2014. dekan je bio prof. dr. sc. Tonći Lazibat, a od 1. 
listopada 2014. prof. dr. sc. Lajoš Žager. 
 
 
 Planiranje 
 
 Financijski plan za 2014., odnosno prijedlog proračuna Fakulteta za trogodišnje 
razdoblje 2014. do 2016. je sastavljen u studenome 2013. i usvojen od strane 
Fakultetskog vijeća. Prema navedenom planu prihodi i rashodi za 2014. su planirani u 
iznosu 137.222.615,00 kn. 
 Planirani su prihodi iz državnog proračuna u iznosu 57.772.815,00 kn, vlastiti 
prihodi u iznosu 60.944.544,00 kn, prihodi za posebne namjene u iznosu 18.325.256,00 kn 
te prihodi iz županijskih i gradskih proračuna u iznosu 180.000,00 kn. 
 Planirani rashodi se odnose na program osnovne djelatnosti i program dopunske 
djelatnosti za tekuću aktivnost i kapitalnu aktivnost. Rashodi tekuće aktivnosti su planirani 
u iznosu 130.865.365,00 kn, od čega se na program osnovne djelatnosti odnosi 
121.797.566,00 kn (koji obuhvaća nastavnu djelatnost u iznosu 109.100.648,00 kn, 
znanstvenu i umjetničko istraživačku djelatnost u iznosu 11.079.808,00 kn, stalno 
usavršavanje zaposlenika u iznosu 1.476.955,00 kn i studentsko organiziranje i studentske 
programe u iznosu 140.155,00 kn) te na program dopunske djelatnosti u iznosu 
9.067.799,00 kn. Rashodi kapitalne aktivnosti su planirani u iznosu 6.357.250,00 kn. 
 Vrijednosno su značajniji planirani rashodi za zaposlene u iznosu 102.112.055,00 
kn ili 74,4 % planiranih rashoda, materijalni rashodi u iznosu 28.243.068,00 kn ili 20,6 % 
(od čega rashodi za intelektualne i osobne usluge iznose 8.578.743,00 kn) te za nabavu 
nefinancijske imovine u iznosu 6.357.250,00 kn ili 4,6 % ukupno planiranih rashoda. 
 
 U skladu s odredbom članka 39. Zakona o proračunu (Narodne novine 87/08, 
136/12 i 15/15), donesene su projekcije za sljedeće dvije godine, odnosno 2015. i 2016. 
Prema spomenutim projekcijama, za 2015. su planirani prihodi i rashodi u iznosu 
138.484.910,00 kn, a za 2016. u iznosu 142.948.752,00 kn. U odnosu na planirane 
prihode i rashode za 2014., predviđeno je njihovo povećanje za 0,9 % za 2015., a za 
2016. za 4,2 %. 
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 Financijski izvještaji 
 
 Fakultet vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvještaje prema proračunskom 
računovodstvu. Sastavljeni su sljedeći financijski izvještaji: Izvještaj o prihodima i 
rashodima, primicima i izdacima, Bilanca, Izvještaj o promjenama u vrijednosti i obujmu 
imovine i obveza, te Bilješke uz financijske izvještaje. 
 
a) Izvještaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima 
 
 Prema podacima iz Izvještaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 
2014., ukupni prihodi su ostvareni u iznosu 112.898.865,00 kn, što je za 22.100.556,00 kn 
ili 16,4 % manje u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi su za 2014. ostvareni za 
24.323.750,00 kn ili 17,7 % manje od planiranih. 
 
 U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima. 
 
Tablica broj 1 

Ostvareni prihodi 
                 u kn 

Redni 
broj 

Prihodi 
Ostvareno 
za 2013. 

Ostvareno 
za 2014. 

Indeks 
(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Prihodi iz proračuna 78.933.905,00 67.801.766,00 85,9 

2. 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te 
pruženih usluga i prihodi od donacija 

55.511.399,00 44.341.995,00 79,9 

2.1. 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te 
pruženih usluga (vlastiti prihodi) 

55.253.471,00 44.341.995,00 80,3 

2.2. Donacije 257.928,00 0,00 - 

3. 
Prihodi od upravnih i administrativnih 
pristojbi, pristojbi po posebnim 
propisima i naknada 

12.119,00 23.350,00 192,7 

4. Prihodi od imovine 492.305,00 108.297,00 22,0 

5. 
Pomoći iz inozemstva (darovnice) i od 
subjekata unutar općeg proračuna 

0,00 603.840,00 - 

6. 
Prihodi od prodaje nefinancijske 
imovine 

49.693,00 19.617,00 39,5 

Ukupno 134.999.421,00 112.898.865,00 83,6 

 
 Ukupni prihodi Fakulteta su manje ostvareni za 22.100.556,00 kn ili 16,4 % u 
odnosu na prethodnu godinu, najvećim dijelom zbog smanjenja prihoda iz državnog 
proračuna i vlastitih prihoda.  
 
 Prihodi iz proračuna su ostvareni za financiranje bruto plaće zaposlenih (redovno 
zaposleni i znanstveni novaci) u iznosu 53.763.840,00 kn, subvenciju participacije 
školarina redovitih studenata za preddiplomske i diplomske studije u iznosu 8.598.553,00 
kn, za naknade materijalnih prava zaposlenih u iznosu 2.117.916,00 kn, od Sveučilišta u 
Zagrebu (za financiranje znanstveno istraživačke djelatnosti, doktoranata iz Interventnog 
fonda, projekata iz Fonda za razvoj, konferencija, međunarodne suradnje, mobilnosti 
istraživača) u iznosu 1.226.587,00 kn, za redovne materijalne troškove u iznosu 
587.164,00 kn, iz županijskih proračuna za dva edukacijska projekta u iznosu 473.963,00 
kn, za financiranje znanstvenih projekata u iznosu 349.407,00 kn, od Hrvatske zaklade za 
znanost za financiranje projekata u iznosu 278.417,00 kn. 
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 Zatim, ostvareni su za potpore izdavanju četiri časopisa i zbornika Fakulteta u 
iznosu 140.644,00 kn, za međunarodnu konferenciju i suradnju, te ostvarenje 
programskog cilja 2. u iznosu 126.005,00 kn, od Ministarstva graditeljstva i prostornog 
uređenja i Ministarstva financija za financiranje projekata u iznosu 102.971,00 kn, te 
potpore programima Studentskog zbora u iznosu 36.299,00 kn. 
 Sredstva subvencije participacije školarina za preddiplomske i diplomske studije u 
iznosu 8.598.553,00 kn su ostvarena na temelju Ugovora o punoj subvenciji participacije 
redovitih studenata u troškovima studija u akademskim godinama 2012./2013., 2013./2014 
i 2014./2015., koji je zaključen u prosincu 2012. između Ministarstva i Sveučilišta u 
Zagrebu. Subvencija u iznosu 3.650,00 kn po studentu se doznačava za redovite studente 
koji prvi put upisuju prvu godinu studija i redovite studente koji su upisali višu godinu 
studija i ostvarili 55 i više ECTS bodova u prethodnoj akademskoj godini, s izuzetkom 
redovitih studenata s utvrđenim invaliditetom 60,0 % ili više koji ostvaruju pravo na 
subvenciju (oslobađanje od plaćanja participacije) uz uvjet da u prethodnoj akademskoj 
godini ostvare najmanje 30 ECTS bodova. Doznačena sredstva se odnose na akademsku 
godinu 2013./2014. u iznosu 6.800.928,00 kn i za 2014./2015. u iznosu 1.797.625,00 kn. 
Navedene subvencije participacije školarina su ostvarene za 1 834 redovita studenta prve 
godine i 1 241 studenta viših godina studija u akademskoj godini 2013./2014., te za 1 724 
redovita studenta prve godine studija akademske godine 2014./2015. i 1 180 studenta 
viših godina studija. 
 
 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga (vlastiti prihodi) se najvećim 
dijelom odnose na prihode od školarine za preddiplomske i diplomske sveučilišne studije i 
preddiplomski stručni studij u iznosu 27.130.456,00 kn, školarine za poslijediplomske 
specijalističke studije i razliku ispita u iznosu 8.227.876,00 kn, od upisnog materijala u 
iznosu 2.046.073,00 kn, školarine za poslijediplomske sveučilišne (doktorske) studije u 
iznosu 1.386.925,00 kn, od prodaje indeksa, raznih tiskanica, vlastitih i tuđih knjiga u 
skriptarnici u iznosu 1.226.255,00 kn, od uplata za diplome i futrole na preddiplomskom i 
diplomskom sveučilišnom i stručnom studiju u iznosu 1.048.200,00 kn, od iznajmljivanja 
prostora, sportske dvorane, apartmana i refundiranja popratnih (režijskih) troškova u 
iznosu 817.591,00 kn, od komercijalnih projekata u iznosu 405.752,00 kn, od razlike ispita 
– makroekonomija i mikroekonomija na poslijediplomskim specijalističkim studijima u 
iznosu 357.260,00 kn, od edukacijskih projekata u iznosu 325.155,00 kn, od 
međunarodnih projekata u iznosu 206.577,00 kn, od konferencija u iznosu 230.362,00 kn, 
od seminara u iznosu 159.564,00 kn, te od potvrda, prijepisa, duplikata indeksa i drugo u 
iznosu 159.088,00 kn.  
 Odlukom o studentskim participacijama i naknadama za akademsku godinu 
2014./2015., koju je donijelo Fakultetsko vijeće u lipnju 2014., utvrđen je puni iznos 
participacije 7.200,00 kn (koji je za društveno-humanističko područje studiranja određen 
Odlukom Senata Sveučilišta iz rujna 2012.) u troškovima studija za redovite studente koju 
su u trenutku upisa više godine u prethodnoj akademskoj godini stekli manje od 30 ECTS 
bodova, kao i za izvanredne studente. Redoviti studenti koji su u prethodnoj akademskoj 
godini ostvarili između 30 i 54 ECTS boda, plaćaju 120,00 kn po neostvarenom ECTS 
bodu. Studenti koji upisuju drugu, treću i četvrtu godinu sveučilišnog preddiplomskog 
studija Bachelor Degree in Business, kao i studenti druge i treće godine ovoga studija koji 
nemaju uvjete za upis više godine, plaćaju puni iznos participacije 28.000,00 kn. 
Navedenom Odlukom Fakultetskog vijeća su utvrđeni iznosi drugih naknada koje plaćaju 
redoviti i izvanredni studeni preddiplomskih i diplomskih sveučilišnih studija i 
preddiplomskog stručnog studija, uključujući cijenu kompleta upisnog materijala u iznosu 
500,00 kn, naknade za izdavanje duplikata ili prijepisa indeksa u iznosu 500,00 kn, 
naknade za troškove promocije (izrada futrola, mapa i svečanih kapa te najam svečanih 
toga) u iznosu 440,00 kn. 
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 Zatim, naknadu za izdavanja duplikata diplome, svjedodžbe i dopunskih isprava u 
iznosu 220,00 kn, prijepisa ocjena na hrvatskom jeziku u iznosu 150,00 kn te na 
engleskom jeziku u iznosu 225,00 kn, cijene studentskih tiskanica i drugo.  
 Na zamolbu studenata slabijeg imovnog stanja, odlukom dekana se odobrava 
obročno plaćanje participacije troškova studija (u akademskoj godini 2014./2015. je 
odobrena obročna otplata školarine za 714 studenata). Rješenjem dekana se odobrava 
odrada studentske participacije (u akademskoj godini 2014./2015. je odobrena odrada 
školarine za 18 studenata u iznosu 100.680,00 kn).  
 Do akademske godine 2014./2015., visina školarine za poslijediplomske 
specijalističke studije koji traju dva semestra je određena u iznosu 6.000 EUR u 
protuvrijednosti u kunama, a za poslijediplomski specijalistički studij Poslovno upravljanje 
– MBA koji traje tri semestra u iznosu 9.500 EUR u protuvrijednosti u kunama. Školarina 
za trogodišnji poslijediplomski sveučilišni (doktorski) studij iznosi po semestru 3.000 EUR 
u protuvrijednosti u kunama. U akademskoj godini 2014./2015. je upisano 132 polaznika 
na 22 poslijediplomska specijalistička studija (najveći broj na studiju Poslovno upravljanje 
– MBA, Organizacija i menadžment te Informatički menadžment), dok je na doktorski studij 
upisano 35 polaznika. Od akademske godine 2015./2016., visina školarine za spomenute 
studije je određena u kunama. 
 
 Prihodi od subvencije participacije školarina redovitih studenata za preddiplomske i 
diplomske studije i od školarine koju plaćaju studenti za preddiplomske i diplomske 
sveučilišne studije i preddiplomski stručni studij su evidentirani u okviru prihoda tekuće 
godine u visini jedne četvrtine, a preostali iznos (koji se odnosi na devet mjeseci 2015.) je 
evidentiran na računu prihoda budućih razdoblja, te se priznaje u prihode u sljedećoj 
proračunskoj godini. Školarine za poslijediplomske specijalističke studije i doktorski studij, 
kao i ostvarena sredstva vlastitih prihoda za financiranje komercijalnih i edukacijskih 
projekata, konferencija i seminara, su evidentirana u okviru prihoda tekuće godine u dijelu 
koji je utrošen (na temelju obračuna voditelja studija odnosno projekta, te odgovarajućem 
dijelu koji je, prema Odluci o obračunskim elementima za vlastite prihode, donacije, 
transfere i projekte Ministarstva, raspoređen za određene namjene – troškove programa, 
razvoj djelatnosti, opće troškove Fakulteta i za Sveučilište). 
 Vlastiti prihodi su najvećim dijelom utrošeni za financiranje rashoda za zaposlene u 
iznosu 35.136.436,00 kn, autorske honorare u iznosu 5.131.483,00 kn i ugovore o djelu u 
iznosu 531.046,00 kn. Za financiranje drugih rashoda (naknade troškova zaposlenima, 
materijal i energiju, druge usluge, naknade troškova osobama izvan radnog odnosa, 
financijske i druge rashode poslovanja, te nabavu nefinancijske imovine) su utrošeni 
vlastiti prihodi u iznosu 3.543.030,00 kn. Prema navedenoj Odluci o obračunskim 
elementima, prihodi od školarina (za preddiplomske i diplomske studije, poslijediplomske 
specijalističke studije i doktorski studij) i drugih naknada za studije se trebaju raspoređivati, 
ovisno o vrsti prihoda, za financiranje troškova programa u visini od 50,0 % do 55,0 %, 
financiranje općih troškova Fakulteta u visini od 5,0 % do 10,0 %, za razvoj djelatnosti u 
visini 37,0 %, odnosno 38,0 %, te za Sveučilište u visini 2,0 %, odnosno 3,0 % ostvarenih 
prihoda. Također je određena raspodjela (za navedene namjene) i drugih vlastitih prihoda 
(prihoda od projekata, konferencija, seminara, najamnina, prodaje tiskanica, knjiga i druge 
robe, financijskih prihoda, primljenih potpora i kapitalnih prihoda). Ustrojena je evidencija 
koja omogućuje praćenje korištenja vlastitih prihoda za namjene određene Odlukom o 
obračunskim elementima. 
 
 Prihodi od pomoći iz inozemstva (darovnice) i od subjekata unutar općeg proračuna 
čine 0,5 % ukupnih prihoda. Ostvareni su iz sredstava Europske unije za financiranje 
provedbe dva projekta (Tempus i OI-Net). 
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 Prihodi od imovine čine 0,1 % ukupnih prihoda. Ostvareni su od kamata na depozite 
po viđenju na kunskim i deviznim računima, te od pozitivnih tečajnih razlika. 
 Prema podacima iz Izvještaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 
2014., ukupni rashodi su ostvareni u iznosu 118.623.725,00 kn, što je za 14.968.858,00 kn 
ili 11,2 % manje u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi su za 2014. ostvareni za 
18.598.890,00 kn ili 13,6 % manje od planiranih. 
 
 U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima. 
 
Tablica broj 2 

Ostvareni rashodi 
                u kn 

Redni 
broj 

Rashodi 
Ostvareno 
za 2013. 

Ostvareno 
za 2014. 

Indeks 
(3/2) 

 1 2 3 4 

1. Rashodi za zaposlene 101.018.372,00 91.667.903,00 90,7 

2. Materijalni rashodi 27.201.956,00 24.880.655,00 91,5 

2.1. Naknade troškova zaposlenima 4.756.692,00 5.529.600,00 116,2 

2.2. Rashodi za materijal i energiju 4.761.094,00 4.345.957,00 91,3 

2.3. Rashodi za usluge 13.687.604,00 12.967.273,00 94,7 

2.4. 
Naknade troškova osobama izvan 
radnog odnosa 

269.992,00 370.465,00 137,2 

2.5. 
Ostali nespomenuti rashodi 
poslovanja 

3.726.574,00 1.667.360,00 44,7 

3. Financijski rashodi 448.120,00 343.697,00 76,7 

4. Naknade građanima i kućanstvima 59.893,00 42.193,00 70,4 

5. Ostali rashodi 88.120,00 104.430,00 118,5 

6. 
Rashodi za nabavu nefinancijske 
imovine 

4.776.122,00 1.584.847,00 33,2 

Ukupno 133.592.583,00 118.623.725,00 88,8 

Višak prihoda 1.406.838,00 0,00 - 

Manjak prihoda 0,00 5.724.860,00 - 

 
 Smanjenje rashoda se najvećim dijelom odnosi na rashode za zaposlene koji su u 
odnosu na prethodnu godinu manje ostvareni u iznosu 9.350.469,00 kn ili 9,3 % (zbog 
manje isplaćenih bonusa za uspješan rad u iznosu 5.472.495,00 kn ili 99,7 % te zbog 
ukidanja od konca ožujka 2014. prava zaposlenika na dodatak za vjernost, odnosno prava 
na uvećanje plaće za 4,0 %, 8,0 % ili 10,0 % ovisno o godinama staža kao i zbog 
smanjenja broja zaposlenih tijekom 2014. u iznosu 3.877.974,00 kn), materijalne rashode 
koji su smanjeni za 2.321.301,00 kn ili 8,5 % (u 2013. je izvršena uplata 1.994.677,00 kn u 
Fond za stipendiranje darovitih studenata Sveučilišta u Zagrebu, na ime podmirenja 
obveza za prethodne godine) te rashode za nabavu nefinancijske imovine koji su manje 
ostvareni u iznosu 3.191.275,00 kn ili 66,8 % (najvećim dijelom zbog smanjenih dodatnih 
ulaganja na građevinskim objektima). U odnosu na prethodnu godinu vrijednosno su 
značajnije povećani rashodi za naknade troškova zaposlenima u iznosu 772.908,00 kn ili 
16,2 % (najznačajnije su povećana službena putovanja za 533.058,00 kn ili 20,7 %). 
 
 Rashodi ostvareni u 2014. su financirani sredstvima iz državnog proračuna u iznosu 
57.747.050,00 kn ili 48,7 % rashoda, vlastitih izvora u iznosu 51.640.387,00 kn ili 43,5 %, 
prihoda za posebne namjene u iznosu 8.207.188,00 ili 6,9 % te drugih izvora (sredstva 
Europske unije i prihodi županijskog proračuna) u iznosu 1.029.100,00 kn ili 0,9 %. 
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 Prema strukturi rashoda, vrijednosno su najznačajniji rashodi za zaposlene u iznosu 
91.667.903,00 kn, koji čine 77,3 % ukupnih rashoda, materijalni rashodi u iznosu 
24.880.655,00 kn ili 21,0 %, rashodi za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 
1.584.847,00 kn ili 1,3 %, te financijski rashodi u iznosu 343.697,00 kn ili 0,3 % ukupno 
ostvarenih rashoda. 
 
 Rashodi za zaposlene se odnose na bruto plaće u iznosu 77.096.470,00 kn, 
doprinose na plaće u iznosu 12.808.724,00 kn te ostale rashode za zaposlene u iznosu 
1.762.709,00 kn (uskrsnica u iznosu 744.000,00 kn, nagrada u visini 500,00 kn po 
zaposleniku isplaćena u ukupnom iznosu 177.500,00 kn, dar u naravi u ukupnom iznosu 
139.872,00 kn, bonus za uspješan rad u iznosu 14.500,00 kn, jubilarne nagrade, dar za 
djecu, otpremnine, naknade za bolest i smrtni slučaj, pomoć za rođenje djeteta, te nagrade 
"Mijo Mirković" i "Pero Jurković"). Financirani su sredstvima iz državnog proračuna u 
iznosu 53.780.121,00 kn, vlastitih prihoda u iznosu 35.136.436,00 kn, subvencija za 
participaciju školarina redovitih studenata iz Programskog ugovora (namjenski prihodi) u 
iznosu 2.463.961,00 kn i drugih izvora u iznosu 287.385,00 kn. 
 Pored osnovne plaće koja se isplaćuje iz državnog proračuna, svima zaposlenicima 
se obračunava i isplaćuje iz vlastitih prihoda stimulativni dio u visini 35 % na mjesečnu 
plaću pojedinog zaposlenika prema listi Ministarstva, uz uvjete propisane Odlukom o 
obračunu i isplati dijela plaće na teret vlastitih sredstava, koju je donijelo Fakultetsko vijeće 
u srpnju 2013. U 2014. su iz vlastitih prihoda isplaćene stimulativne plaće zaposlenicima u 
iznosu 31.766.904,00 kn. Obračun dijela plaće koji se financira iz vlastitih i namjenskih 
prihoda i drugih izvora se obavlja putem posebnih obračunskih lista u računalnom 
programu Fakulteta. Kod obračuna poreza na dohodak se uključuje obračun plaće iz svih 
izvora. 
 
 Materijalni rashodi se najvećim dijelom odnose na rashode za usluge u iznosu 
12.967.273,00 kn, naknade troškova zaposlenima u iznosu 5.529.600,00 kn i rashode za 
materijal i energiju u iznosu 4.345.957,00 kn. U okviru rashoda za usluge, vrijednosno su 
najznačajniji rashodi za intelektualne i osobne usluge u iznosu 7.910.122,00 kn ili 61,0 % 
(koji su u razini prethodne godine), od čega se na rashode za naknade isplaćene putem 
ugovora o autorskom djelu odnosi 5.802.460,00 kn, rashode za naknade isplaćene putem 
ugovora o djelu 922.638,00 kn, te druge intelektualne usluge (demonstrature, usluge 
odvjetnika, studentskog servisa i druge intelektualne usluge) u iznosu 1.185.024,00 kn. 
 Zaključeno je 568 ugovora o autorskom djelu sa 139 zaposlenika i 67 domaćih i 
stranih vanjskih suradnika. Financirani su iz vlastitih prihoda u iznosu 5.131.483,00 kn, 
drugih izvora (prihodi županijskog proračuna i sredstva Europske unije) u iznosu 
544.621,00 kn, te državnog proračuna u iznosu 126.356,00 kn. Ugovori o autorskom djelu 
su zaključivani sa zaposlenicima za poslove provedbe komercijalnih i edukacijskih 
projekata, suradnje na sveučilišnim projektima financiranim iz Fonda za razvoj Sveučilišta i 
sredstava Sveučilišta za potpore istraživanju, provedbe novih projekata Ministarstva, 
projekata financiranih iz sredstava Ministarstva financija, Ministarstva graditeljstva i 
prostornog uređenja, Hrvatske zaklade za znanost, međunarodnih projekata (Tempus i 
Leonardo da Vinci – predavanje, pisanje i recenzija članaka, uređivanje časopisa, 
priprema knjige), održavanje seminara u Ministarstvu financija, predavanja, seminare i 
vježbe na preddiplomskom i diplomskom sveučilišnom studiju na engleskom jeziku, 
poslijediplomskim specijalističkim i sveučilišnim (doktorskim) studijima, te poslove vezane 
uz izdavanje časopisa Acta turistica i Poslovna izvrsnost – Business excellence. 
 Zaključeno je 158 ugovora o djelu s 90 vanjskih suradnika. Financirani su iz vlastitih 
prihoda u iznosu 531.046,00 kn, namjenskih prihoda u iznosu 370.592,00 kn, te sredstava 
državnog proračuna u iznosu 21.000,00 kn.  
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 Ugovori o djelu su zaključivani za poslove izvođenja nastave (predavanja i seminari) 
na preddiplomskim sveučilišnim studijima, održavanje nastave na preddiplomskom 
stručnom studiju i preddiplomskom sveučilišnom studiju na engleskom jeziku, poslove 
povjerenika studija u centru Koprivnica, održavanje seminara na zajedničkom 
preddiplomskom sveučilišnom studiju u Varaždinu, predavanja na poslijediplomskim 
specijalističkim i sveučilišnim (doktorskim) studijima, poslove provedbe projekata 
financiranih iz sredstava Sveučilišta za potpore istraživanju, novih projekata Ministarstva, 
poslove vezane uz izdavanje časopisa Tržište, održavanje rekreativnih korektivnih vježbi 
za zaposlenike Fakulteta te poslove pripreme, organizacije i vođenja ureda za bivše 
studente Fakulteta. 
 
 Rashodi za naknade troškova zaposlenima se odnose na službena putovanja u 
iznosu 3.103.635,00 kn, naknade za prijevoz na posao i s posla u iznosu 1.565.350,00 kn 
te stručno usavršavanje zaposlenika u iznosu 860.615,00 kn. 
 
 U okviru rashoda za materijal i energiju, vrijednosno su značajniji rashodi za plin, 
električnu energiju i gorivo za službeno vozilo u iznosu 2.834.974,00 kn te informatički i 
potrošni materijal, uredski materijal, materijal i sredstva za čišćenje i održavanje i drugi 
materijalni rashodi u iznosu 1.226.768,00 kn. 
 
 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine su ostvareni u iznosu 1.584.847,00 kn, a 
vrijednosno je značajnija nabava računala i računalne opreme u iznosu 668.468,00 kn te 
nabava knjiga u iznosu 475.018,00 kn. 
 
 Financijski rashodi su ostvareni u iznosu 343.697,00 kn. Najvećim dijelom se 
odnose na uplatu u državni proračun dijela naplaćenih sredstava (za 2011. i 2012.), od 
prodaje stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo, u iznosu 104.341,00 kn, te 
subvenciju kamata na stambene kredite zaposlenika iznad bankarske kamate od 4,0 % 
(prema Ugovoru o poslovnoj suradnji o odobravanju stambenih kredita zaposlenicima 
Fakulteta od 25. studenoga 2002.) u iznosu 99.097,00 kn koja je plaćena iz vlastitih 
prihoda. 
 Za 2014. je ostvaren manjak prihoda u iznosu 5.724.860,00 kn. Preneseni manjak 
prihoda iz prethodnog razdoblja je iznosio 10.677.124,00 kn, te ukupni manjak prihoda za 
pokriće u sljedećem razdoblju iznosi 16.401.984,00 kn. 
 
 
b) Bilanca 
 
 Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2014., ukupna vrijednost imovine, 
te obveza i vlastitih izvora je iskazana u iznosu 208.221.537,00 kn. 
 
 U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine, te obveza i vlastitih izvora 
početkom i koncem 2014. 
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Tablica broj 3 
Vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvora 

početkom i koncem 2014. 
                u kn 

Redni 
broj 

Opis 1. siječnja 31. prosinca Indeks (3/2) 

 1 2 3 4 

1. Nefinancijska imovina 129.165.933,00 131.565.175,00 101,9 

1.1. Prirodna bogatstva (zemljište) 3.527.634,00 3.527.634,00 100,0 

1.2. Licence 205.847,00 253.048,00 122,9 

1.3. Građevinski objekti 102.817.104,00 102.947.254,00 100,1 

1.4. Postrojenja i oprema 10.166.681,00 12.115.626,00 119,2 

1.5. Prijevozna sredstva 101.479,00 101.479,00 100,0 

1.6. Knjige i umjetnička djela 11.016.768,00 11.173.487,00 101,4 

1.7. Ulaganja u računalne programe 387.139,00 485.200,00 125,3 

1.8. Druga nefinancijska imovina 943.281,00 961.447,00 101,9 

2. Financijska imovina 86.233.685,00 76.656.362,00 88,9 

2.1. Novčana sredstva 30.944.268,00 29.201.431,00 94,4 

2.2. 
Depoziti, jamčevni polozi i potraživanja 
od zaposlenih, te za više plaćene 
poreze i ostalo 

797.255,00 979.492,00 122,9 

2.3. Vrijednosni papiri 125.718,00 125.718,00 100,0 

2.4. Dionice i udjeli u glavnici 362.400,00 362.400,00 100,0 

2.5. Potraživanja za prihode poslovanja 43.169.046,00 38.193.269,00 88,5 

2.6. 
Potraživanja od prodaje nefinancijske 
imovine 

882.664,00 882.664,00 100,0 

2.7. 
Rashodi budućih razdoblja i nedospjela 
naplata prihoda 

9.952.334,00 6.911.388,00 69,4 

Ukupno imovina 215.399.618,00 208.221.537,00 96,7 

3. Obveze 53.151.268,00 55.376.822,00 104,2 

3.1. Obveze za rashode poslovanja 8.982.458,00 7.886.810,00 87,8 

3.2. 
Obveze za nabavu nefinancijske 
imovine 

246.544,00 20.232,00 8,2 

3.3. 
Odgođeno plaćanje rashoda i prihodi 
budućih razdoblja 

43.922.266,00 47.469.780,00 108,1 

4. Vlastiti izvori 162.248.350,00 152.844.715,00 94,2 

Ukupno obveze i vlastiti izvori 215.399.618,00 208.221.537,00 96,7 

Izvanbilančni zapisi 3.613.722,00 3.613.722,00 100,0 

 
 Koncem 2014., vrijednost imovine, odnosno obveza i vlastitih izvora iznosi 
208.221.537,00 kn. U odnosu na stanje iskazano početkom 2014., vrijednost imovine je 
manja za 7.178.081,00 kn ili 3,3 %. Smanjena je vrijednost financijske imovine u iznosu 
9.577.323,00 kn ili 11,1 % (jer su smanjena potraživanja za prihode poslovanja, rashodi 
budućeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda, te novčana sredstva), dok je vrijednost 
nefinancijske imovine povećana za 2.399.242,00 kn ili 1,9 % (najvećim dijelom zbog 
usklađenja sintetičke i analitičke evidencije dugotrajne imovine). 
 
 Građevinski objekti u vrijednosti 102.947.254,00 kn se odnose na vrijednost zgrade 
Fakulteta, prostora u kampusu Borongaj, te dva stana u Zagrebu. 
 Druga nefinancijska imovina u iznosu 961.447,00 kn se odnosi na zalihe 
informatičkog i uredskog materijala za obavljanje djelatnosti, zalihe tiskanica za studente i 
knjiga namijenjenih prodaji. 
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 Financijska imovina u iznosu 76.656.362,00 kn se odnosi na potraživanja u iznosu 
46.966.813,00 kn, novac (na kunskim i deviznim računima kod poslovnih banaka, kunskoj i 
deviznim blagajnama) u iznosu 29.201.431,00 kn, dionice dvije poslovne banke u stečaju 
u iznosu 362.400,00 kn, te vrijednosne papire (obveznice iz ranijih godina na ime stare 
devizne štednje za kupnju stanova na kojima postoji stanarsko pravo) u iznosu 125.718,00 
kn. 
 
 Ukupna potraživanja koncem 2014. su iznosila 46.966.813,00 kn. Odnose se na 
potraživanja za prihode poslovanja u iznosu 38.193.269,00 kn, rashode budućih razdoblja 
(obuhvaćaju obračunane plaće zaposlenicima za prosinac 2014. isplaćene u siječnju 
2015. te unaprijed plaćene rashode za literaturu, domaće časopise i režije) u iznosu 
6.911.388,00 kn, depozite, jamčevne pologe i potraživanja od zaposlenih te za više 
plaćene poreze i ostalo (uključuju potraživanja za predujmove dane zaposlenicima i 
vanjskim suradnicima za službena putovanja, potraživanje od bivše zaposlenice za manjak 
u blagajni, za predujmove dane dobavljačima i za naknade za bolovanja koje se 
refundiraju od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje) u iznosu 979.492,00 kn, te 
potraživanja od prodaje stanova na kojima postoji stanarsko pravo u iznosu 882.664,00 
kn. 
 Potraživanja za prihode poslovanja se odnose na potraživanja za prihode od 
prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga u iznosu 19.542.755,00 kn, za prihode iz 
proračuna u iznosu 18.122.368,00 kn, te za prihode od imovine (za kamate od dvije 
poslovne banke i trgovačkog društva u stečaju) u iznosu 528.146,00 kn. 
 Potraživanja za prihode od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga se najvećim 
dijelom odnose na školarine za poslijediplomske specijalističke studije u iznosu 
10.312.299,00 kn, školarine za preddiplomski sveučilišni i preddiplomski stručni studij u 
iznosu 6.593.793,00 kn, školarine za doktorski studij u iznosu 504.077,00 kn, potraživanja 
za prihode od popratnih troškova (režijski troškovi koji se prefakturiraju korisnicima 
prostora prema ugovoru o zakupu) u iznosu 709.016,00 kn, prihode od najma prostora i 
sportske dvorane u iznosu 574.798,00 kn, od edukacijskih i komercijalnih projekata u 
iznosu 339.706,00 kn, prihode od donacije (za uređenje dvorane za poslijediplomske 
specijalističke studije) u iznosu 250.000,00 kn, te od znanstveno nastavne suradnje u 
iznosu 238.193,00 kn. 
 Potraživanja za prihode iz proračuna obuhvaćaju potraživanja iz ranijih godina od 
Ministarstva u iznosu 8.189.744,00 kn (za božićnicu iz 2001. koja je zaposlenicima 
isplaćena u 2006. prema izvansudskoj nagodbi i potraživanja za školarinu za djecu 
hrvatskih branitelja koja su evidentirana tijekom 2007. i 2008.) te potraživanja iz ranijih 
godina od Sveučilišta za razliku subvencije participacije školarina (za redovite studente 
viših godina preddiplomskog studija) u iznosu 9.932.624,00 kn. Fakultet je u lipnju 2014. 
uputio zahtjev Sveučilištu za doznaku 11.737.751,00 kn (za preostalu školarinu redovitih 
studenata koji su u akademskoj godini 2013./2014. ostvarili 55+ ECTS bodova i za pokriće 
manjka prihoda od upisa redovitih studenata viših godina nastalog zbog prelaska na novi 
model financiranja u 2013./2014.). Do konca 2014. je doznačen dio sredstava, te su 
evidentirana preostala potraživanja u iznosu 9.932.624,00 kn. Do vremena obavljanja 
revizije (prosinac 2015.) Sveučilište se nije očitovalo na navedeni zahtjev. 
 Na koncu 2014. dospjela su potraživanja u iznosu 22.645.256,00 kn. Najvećim 
dijelom se odnose na potraživanja iz ranijih godina od Sveučilišta za razliku subvencije 
participacije školarina u iznosu 9.932.624,00 kn, potraživanja od Ministarstva u iznosu 
8.189.744,00 kn, potraživanja za najam poslovnog prostora, sportske dvorane i popratne 
troškove u iznosu 1.683.129,00 kn, potraživanja za kamate na oročena sredstva u iznosu 
528.146,00 kn, za predujmove u iznosu 323.724,00 kn, za prihode od projekata u iznosu 
300.000,00 kn, za akontacije za službena putovanja u iznosu 278.329,00 kn, potraživanja 
od bivše zaposlenice u iznosu 153.287,00 kn.  
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 Poduzimane su mjere naplate potraživanja. Pokrenuto je više postupaka ovrhe i 
sudskih sporova, podnesen je zahtjev za prijeboj potraživanja, te su prijavljena 
potraživanja u stečajnim postupcima za naplatu potraživanja u ukupnom iznosu 
2.763.116,00 kn. Do vremena obavljanja revizije (prosinac 2015.) potraživanja su 
naplaćena u iznosu 4.360.138,00 kn. 
 
 Koncem 2014. ukupne obveze su iznosile 55.376.822,00 kn, te su za 2.225.554,00 
kn ili 4,2 % više iskazane u odnosu na početak godine. Pri tome su povećani naplaćeni 
prihodi budućih razdoblja, dok su smanjene obveze za rashode poslovanja (najvećim 
dijelom za zaposlene), odgođeno plaćanje rashoda, te obveze za nabavu nefinancijske 
imovine. 
 Odnose se najvećim dijelom na obveze za naplaćene prihode budućih razdoblja u 
iznosu 44.935.712,00 kn, prema zaposlenima za plaću za prosinac 2014. u iznos 
6.667.657,00 kn, odgođeno plaćanje rashoda u iznosu 2.534.068,00 kn, za materijalne 
rashode u iznosu 785.923,00 kn, ostale tekuće obveze u iznosu 431.722,00 kn, te za 
nabavu nefinancijske imovine u iznosu 20.232,00 kn. 
 Vrijednosno značajnije obveze za naplaćene prihode budućih razdoblja obuhvaćaju 
vremensko razgraničenje, odnosno odgođeno priznavanje prihoda (koji se odnose na 
devet mjeseci 2015.) od školarina (za preddiplomski sveučilišni i stručni studij, 
poslijediplomske specijalističke studije i doktorski studij) u iznosu 39.942.590,00 kn, od 
međunarodnih projekata u iznosu 2.241.561,00 kn, iz državnog proračuna (za subvenciju 
participacije u troškovima studija za studente prve godine) u iznosu 1.217.448,00 kn, od 
Ministarstva (za projekte i drugo) u iznosu 429.671,00 kn, od Hrvatske zaklade za znanost 
za projekte u iznosu 372.097,00 kn, od komisione prodaje knjiga u iznosu 178.312,00 kn 
te od komercijalnih i edukacijskih projekata u iznosu 151.780,00 kn. 
 Odgođeno plaćanje rashoda se najvećim dijelom odnosi na obračunanu obvezu 
izdvajanja dijela prihoda (za 2009.) u Fond za razvoj Sveučilišta u iznosu 1.615.927,00 kn, 
te obračunane rashode za nabavljene tuđe knjige u skriptarnici u iznosu 484.019,00 kn i 
za primljenu robu i usluge (na temelju otpremnica) u iznosu 221.243,000 kn za koje nisu 
primljeni računi dobavljača. 
 Na koncu 2014. dospjele su obveze prema Fondu za razvoj Sveučilišta u iznosu 
1.615.927,00 kn, koje Sveučilište ne potražuje, te nisu podmirene do vremena obavljanja 
revizije (prosinac 2015.). 
 
 U izvanbilančnim zapisima u iznosu 3.613.722,00 kn, vrijednosno su najznačajnija 
deponirana sredstva u poslovnim bankama i trgovačkom društvu (koji su u stečaju) u 
iznosu 3.301.289,00 kn, te laboratorijska i informatička oprema koja nije u funkciji u iznosu 
290.733,00 kn. 
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II. REVIZIJA ZA 2014. 
 
 Ciljevi i područja revizije 
 
 Ciljevi revizije su bili: 

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvještaja 
- analizirati ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s planom 
- provjeriti usklađenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima 
- provjeriti i ocijeniti učinkovitost korištenja sredstava 
- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Fakulteta. 

 
 Područja revizije su određena prema kriteriju značajnosti i na temelju procjene rizika 
pojave nepravilnosti. 
 
 
 Metode i postupci revizije 
 
 Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proučena je i analizirana pravna 
regulativa, unutarnji akti, te dokumentacija i informacije o poslovanju Fakulteta. Ispitana je 
dosljednost primjene zakona, pravilnika, odluka, uputa i drugih unutarnjih akata, s ciljem 
utvrđivanja pravilnosti poslovanja. Podaci iskazani u poslovnim knjigama i financijskim 
izvještajima uspoređeni su s planiranim i s podacima iz ranijeg razdoblja, u cilju utvrđivanja 
područja rizika. Također, kod utvrđivanja područja rizika, korištene su objave u tisku i 
elektronskim medijima. 
 Revizijski dokazi su prikupljeni provjerom i analizom poslovnih knjiga, 
knjigovodstvenih isprava i druge dokumentacije koja je dokaz o nastalim poslovnim 
događajima i na temelju koje su poslovni događaji evidentirani u poslovnim knjigama. 
Obavljena je detaljnija provjera vrijednosno značajnijih stavki iz bilance i na pojedinim 
računima, a brojnije vrijednosno manje značajne stavke su testirane metodom uzorka. 
Korištena su izvješća o provedbi pojedinih preddiplomski sveučilišni i stručni studija, 
poslijediplomskih specijalističkih studija i doktorskog studija, te projekata. Obavljeni su 
razgovori i pribavljena obrazloženja odgovornih osoba o pojedinim poslovnim događajima 
u vezi s provedbom određenih aktivnosti i projekata obuhvaćenih revizijom, posebno 
planiranje i računovodstveno poslovanje, popis imovine u vlasništvu i davanje u zakup 
poslovnih prostora, potraživanja i obveze, prihode, rashode, te provedbu postupaka javne 
nabave i izvršenje zaključenih ugovora. 
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 Nalaz za 2014. 
 
 Revizijom su obuhvaćena sljedeća područja: izvršenje naloga i preporuka revizije 
za 2011., planiranje, računovodstveno poslovanje, prihodi, rashodi, imovina, obveze te 
postupci javne nabave. 
 
 Obavljenom revizijom za 2014. su utvrđene nepravilnosti i propusti koje se odnose 
na izvršenje naloga i preporuka revizije za 2011., računovodstveno poslovanje i rashode 
za zaposlene. 
 
1. Izvršenje naloga i preporuka revizije za 2011. 
 
1.1. Državni ured za reviziju je obavio financijsku reviziju Fakulteta za 2011., o čemu je 

sastavljeno Izvješće i izraženo uvjetno mišljenje. 
 
 Revizijom su utvrđene određene nepravilnosti opisane u Izvješću i Fakultetu je 

naloženo da ih otkloni, odnosno poduzme potrebne radnje i prihvati predložene 
preporuke kako se nepravilnosti ne bi ponavljale u daljnjem poslovanju. 
Nepravilnosti i propusti se odnose na planiranje, računovodstveno poslovanje, 
prihode, rashode i postupke javne nabave. 

 
 Revizijom za 2014. je utvrđeno prema kojim nalozima i preporukama je postupljeno, 

koji su u postupku izvršenja i prema kojima nije postupljeno. 
 
 Nalozi i preporuke prema kojima je postupljeno: 
 

- evidentiranje obveza i unaprijed naplaćenih prihoda budućih razdoblja je 
obavljeno u skladu s odredbama Pravilnika o proračunskom računovodstvu i 
Računskom planu (Narodne novine 114/10 i 31/11), odnosno novog Pravilnika 
koji je na snazi od listopada 2014. (Narodne novine 124/14 i 115/15) 

 
- revizijom obuhvaćenim postupcima nabave nisu utvrđeni propusti i nepravilnosti 

u provođenju propisanih postupaka javne nabave 
 

- u vezi s isplatom naknada (bonusa) za uspješan rad, sredinom 2011. su 
donesene Uputa o načinu obračuna i isplati drugih primitaka koji se smatraju 
plaćom od nesamostalnog rada i Odluka o načinu utvrđivanja ostvarenih 
izvanrednih rezultata rada i isplati naknada (bonusa), kojima je određeno da se 
zaposleniku može isplatiti naknada (bonus) zbog obavljenog rada uvjetovanog 
izvanrednim poslovima koji nisu obuhvaćeni svakodnevnim obujmom poslova i 
radnih zadataka; u 2014. su isplaćeni bonusi za pet zaposlenika u ukupnom 
neto iznosu 14.500,00 kn te su u dokumentaciji (Odluka dekana o jednokratnoj 
isplati naknade zaposlenicima) navedeni obavljeni poslovi (dodatni rad) 
temeljem kojih zaposlenici ostvaruju dodatnu isplatu kao i razdoblje u kojem su 
poslovi obavljeni 

 
- evidencija radnog vremena zaposlenika Fakulteta je ustrojena sukladno 

odredbama Pravilnika o sadržaju i načinu vođenja evidencija o radnicima 
(Narodne novine 37/11); na temelju navedenog Pravilnika i Pravilnika o radu 
Fakulteta, početkom veljače 2013. je donesen Naputak o vođenju evidencija o 
radnom vremenu;  
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koncem svibnja 2014. je donesen novi Naputak o vođenju evidencija o radnom 
vremenu prema kojemu se vodi evidencija od početka lipnja 2014. 

 
- prihodi i rashodi su evidentirani u poslovnim knjigama za 2014. u skladu s 

odredbama Pravilnika o proračunskom računovodstvu i Računskom planu 
 

- obračun ispravka vrijednosti dugotrajne imovine je pravilno proveden (primjenom 
propisanih stopa na propisanu osnovicu), ali obračunani ispravak vrijednosti za 
2014. u iznosu 3.161.328,00 kn je evidentiran u poslovnim knjigama za 2015., 
kao i obračunani ispravka vrijednosti dugotrajne imovine za 2015. 

 
- prema zamolbi studenata slabijeg imovnog stanja, rješenjem dekana se 

odobrava odrada školarine; početkom travnja 2013. je donesena Odluka o 
podmirenju školarine obavljanjem poslova za potrebe Fakulteta, kojom su 
utvrđeni kriteriji prema kojima redoviti studenti koji su financijski ugroženi mogu 
podmiriti školarinu obavljanjem poslova za potrebe Fakulteta, odnosno odraditi 
školarinu; povjerenstvo koje imenuje dekan rješava molbe studenata i utvrđuje 
iznos školarine koji će student odraditi, organizacijsku jedinicu u kojoj će 
obavljati poslove i rok izvršenja poslova; cijena sata rada iznosi 20,00 kn; vodi 
se dnevna evidencija o obavljanju poslova te se nakon završetka poslova 
sastavlja izvješće o radu studenta; prema pomoćnoj evidenciji u akademskoj 
godini 2014./2015. je odobrena odrada studentske participacije za 18 studenata 
u iznosu 100.680,00 kn od čega je odrađena školarina u iznosu 93.430,00 kn, 
dok dva studenta nisu odradila školarinu u iznosu 7.250,00 kn; u poslovnim 
knjigama za 2015. su evidentirani materijalni rashodi od odrađivanja školarine u 
iznosu 93.430,00 kn te prihodi od pruženih usluga u navedenom iznosu 

 
- stanje novčanih sredstava na deviznim računima je koncem 2014. u poslovnim 

knjigama usklađeno prema srednjem tečaju Hrvatske narodne banke na dan 31. 
prosinca 2014.; stanje na deviznim računima dva projekta financirana 
sredstvima Europske unije usklađeno je primjenom konverzijskog tečaja 
određenog tečajnom listom Europske komisije, odnosno fiksnog tečaja koji je bio 
u primjeni u vrijeme prve isplate (listopad 2013.) 

 
- poduzimane su mjere naplata potraživanja od pravnih osoba za školarine na 

poslijediplomskim specijalističkim studijima 
 

- poslovne knjige su ustrojene na način koji omogućuje praćenje korištenja 
vlastitih prihoda u skladu s Odlukom o obračunskim elementima za vlastite 
prihode, donacije, transfere i projekte Ministarstva, kojom je određena 
raspodjela vlastitih prihoda za određene namjene 

 
- od akademske godine 2015./2016. školarina je određena u valuti koja se 

primjenjuje u Republici Hrvatskoj. 
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 Nalozi i preporuke u postupku izvršenja: 
 

- u vezi s rashodima za reprezentaciju, plaćanje računa za reprezentaciju je 
obavljano preko žiro računa (jer se ne koriste poslovne kartice) i na računima 
dobavljača za ugostiteljske usluge je naznačeno na koji projekt se odnose i koji 
poslovni partneri su ugošćeni, za koju prigodu je izvršena reprezentacija (za 
sjednice Fakultetskog vijeća, potrebe Dekanata, dan Fakulteta, Božićni 
domjenak i slično) te tko je naručitelj (pročelnici katedri, voditelji 
poslijediplomskih specijalističkih studija); u tijeku su aktivnosti za utvrđivanje 
uvjeta i načina korištenja sredstava reprezentacije 

 
- obveza izdvajanja sredstava u iznosu 1.615.927,00 kn u Fond za razvoj 

Sveučilišta na temelju ostvarenih vlastitih prihoda za 2009. je evidentirana u 
poslovnim knjigama, ali nije podmirena 

 
- ugovori o autorskom djelu sadrže naziv i opis posla ili djela koje autor treba 

obaviti ili izraditi, pripadajuću naknadu, rokove izvođenja odnosno izvršenja, 
način korištenja i korisnika ovlaštenog na korištenje autorskog djela (autor 
ustupa autorska prava Fakultetu), odnosno imaju sve elemente propisane 
Zakonom o autorskom pravu i srodnim pravima (Narodne novine 167/03, 79/07, 
80/11, 125/11, 141/13 i 127/14); visina honorara za autorsko djelo predavanja 
na poslijediplomskim specijalističkim studijima i doktorskom studiju je određena 
Odlukom o isplati autorskog honorara i naknada na poslijediplomskim 
specijalističkim studijima, odnosno Odlukom o isplati autorskog honorara i 
naknada na poslijediplomskom sveučilišnom (doktorskom) studiju koje su 
donesene u veljači 2013.; ugovore o autorskom djelu potpisuje dekan (kao i 
isplate po ovim ugovorima), a supotpisuje voditelj studija ili projekta kao dokaz 
da su poslovi obavljeni u skladu sa zaključenim ugovorom o autorskom djelu; 
pojedini ugovori o autorskom djelu su zaključeni nakon obavljenih poslova, a kod 
pojedinih nije priložen izvještaj o obavljenim poslovima 

 
- financijskim planom su planirani prihodi i rashodi zasebno za program osnovne 

djelatnosti i dopunske djelatnosti, zatim tekuće i kapitalne aktivnosti; prihodi su 
planirani prema izvorima financiranja i vrsti prihoda, ali rashodi nisu planirani 
prema izvorima financiranja (zasebno rashodi koji se financiraju iz državnog 
proračuna, a zasebno rashodi koji se financiraju iz drugih izvora) 

 
- u vezi s rješavanjem imovinsko-pravnih odnosa za dva stana u vlasništvu 

Fakulteta (u kojima se nalaze zaštićeni najmoprimci) i usklađivanje njihove 
vrijednosti u poslovnim knjigama s tržišnom vrijednosti, angažiran je odvjetnik; 
obveza za uplatu u državni proračun propisanog dijela (65,0 %) naplaćenih 
sredstava u 2014. od prodaje stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo, u 
skladu s odredbama Zakon o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo 
(Narodne novine 43/92, 69/92, 25/93, 48/93, 2/94, 44/94, 58/95, 11/96, 11/97, 
68/98 i 96/99), iznosila je 36.432,00 kn, od čega je do konca 2014. uplaćeno u 
državni proračun 33.551,00 kn te je preostala obveza u iznosu 2.881,00 kn 
uplaćena u siječnju 2015.; međutim, podaci o potraživanjima za prodane 
stanove na obročnu otplatu nisu usklađeni s podacima poslovne banke koja 
obavlja naplatu potraživanja 
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- dio neutrošenih sredstava nakon završetka pojedinih projekata ostao je i nadalje 
evidentiran u okviru prihoda budućih razdoblja. 

 
 Nalozi i preporuke prema kojima nije postupljeno: 
 

- u vezi s rashodima za naknade zaposlenima - plan izobrazbe zaposlenih (za 
stručno usavršavanje) nije donesen 

 
- rashodi za tekuće donacije su ostvareni u iznosu 104.430,00 kn, od čega se 

38.400,00 kn odnosi na donacije sportskom društvu, studentskim udrugama i 
dobrotvornim humanitarnim akcijama, a nisu doneseni kriteriji i mjerila za dodjelu 
donacija. 

 
 Fakultet je i nadalje u obvezi postupati prema danim nalozima i preporukama 

Državnog ureda za reviziju. 
 
1.2. Fakultet u očitovanju obrazlaže da su uvjeti i način korištenja sredstava 

reprezentacije sadržani u proceduri Stvaranje ugovornih obveza na Ekonomskom 
fakultetu, koja je donesena 2011. (procedurom su utvrđene aktivnosti, odgovornosti, 
nazivi dokumenata i rokovi u kojima su se provodile potrebne radnje u stvaranju 
obveza). Navodi da je poboljšanje pravila rada u ovom segmentu izvršeno 2014. 
donošenjem Upute o stvaranju ugovornih obveza, kojom su definirani temeljni 
pojmovi i način nabave robe, radova i usluga. U Uputi su implementirane odredbe 
Zakona o proračunu i provedbenih propisa, poreznih propisa i Zakona o javnoj 
nabavi. Obrazlaže da Uputa sadrži, pored ostalih, sljedeće odredbe: nositelj 
sredstava je ustrojstvena jedinica Fakulteta kojoj su financijskim planom Fakulteta 
dodijeljena financijska sredstva za određenu proračunsku godinu; nositelj sredstava 
je istodobno odgovoran za namjensko stvaranje obveza u granicama dodijeljenih 
financijskih sredstava te praćenje realizacije ugovora/narudžbenica tijekom 
proračunske godine; korisnik sredstava je ustrojstvena jedinica Fakulteta koja 
iskazuje potrebu za robom, uslugama i radovima i dostavlja prijedlog za nabavu 
koordinatoru za nabavu, koji priprema i objedinjuje dokumentaciju i financijske 
isprave potrebne za provedbu postupka nabave; korisnici sredstava su odgovorni 
za namjensko trošenje dodijeljenih sredstava. Napominje da će, unatoč što su 
dosadašnje procedure i upute dane računovodstvu dovoljne za zakonito postupanje 
jer nitko ne može bez odobrenja nadređenih stvoriti obvezu, izvršiti nalog i napisati 
proceduru za ovaj segment poslovanja. 

 U vezi s izdvajanjem sredstava u Fond za razvoj Sveučilišta, navodi da je na 
temelju ostvarenih vlastitih prihoda za 2009. u poslovnim knjigama evidentirana 
obveza izdvajanja sredstava u iznosu 1.615.927,00 kn koja nije podmirena. 
Obrazlaže, budući se od 2010. počeo mijenjati sustav financiranja kroz pilot 
Programski ugovor, na sjednici Senata je dogovoreno da se više ne uplaćuju 
sredstva u Fond. Stručne službe Rektorata su trebale napisati odluku o tome (što 
nije učinjeno), a Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju se nije 
mijenjao u tome dijelu jer je Programski ugovor bio pilot projekt koji se treba 
potvrditi u praksi. Fakultet nije uplatio izdvojena sredstva zato što je u postupku 
realizacije Programskih ugovora utvrđen manjak uplaćenih sredstava Fakultetu od 
strane Sveučilišta (kao dokaz navodi Reviziju procesa trošenja sredstava iz 
Programskih ugovora). Obrazlaže da je prema broju studenata Fakulteta u 
akademskoj godini 2013./2014., koji su udovoljili propisanom uvjetu (55 i više 
ECTS-a), iz državnog proračuna doznačeno 4.529.650,00 kn Sveučilištu, a 
Sveučilište je Fakultetu doznačilo 532.935,00 kn.  
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 Napominje da je Fakultet pretrpio štetu zbog pilot Programskih ugovora te je pitanje 
uplate sredstava za 2009. nesvrsishodno, a prema usmenoj informaciji sa 
Sveučilišta (o nepostojanju obveze), obveza iz 2009. prema Fondu je zatvorena u 
2015. 

 Navodi da su pojedini ugovori o autorskom djelu zaključeni nakon obavljenih 
poslova, ali smatra da nisu prekršili propise jer je riječ o predavanjima koja su 
planirana (npr. na poslijediplomskom specijalističkom studiju), a nije bilo moguće 
unaprijed znati hoće li biti održana. Obrazlaže, ukoliko se nitko ne upiše na studij, a 
ugovor je potpisan, tada potencijalni predavač na poslijediplomskom 
specijalističkom studiju može zahtijevati isplatu za pripremljena predavanja 
(slajdove i prezentaciju). Navodi da pojedini ugovori o autorskom djelu nemaju 
priložen izvještaj o obavljenim poslovima jer smatra da je dovoljan potpis voditelja 
studija koji potvrđuje da su predavanja održana. 

 Navodi da je u 2015. uvedena obveza dostave mjesečnog obrasca PR-RAS po 
izvorima, prema kojem je, sukladno naputku Ministarstva, izrađen financijski plan za 
trogodišnje razdoblje s planiranim prihodima i rashodima prema izvorima 
financiranja. 

 Navodi da se iz dokumentacije o obročnim otplatama, koju periodično dostavlja 
poslovna banka, ne može utvrditi stanje potraživanja za prodane stanove na 
obročno otplatu, te su zatraženi relevantni podaci od poslovne banke. Nakon 
primitka odgovora banke, planira se izvršiti usklađivanje podataka o potraživanjima 
za prodane stanove na obročno otplatu s podacima poslovne banke. 

 Navodi da je prema zahtjevu Ministarstva, u 2015. izvršen povrat neutrošenih 
sredstava na projektima terećenjem računa prihoda budućih razdoblja. 

 Obrazlaže da plan izobrazbe i stručnog usavršavanja zaposlenih nije donesen, ali 
su planirana sredstva za edukaciju nastavnog kadra i zaposlenika stručnih službi 
(certifikati za javnu nabavu, energetsku učinkovitost, računovodstvene poslove, 
praćenje izmjena propisa i engleski jezik). Navodi da je u tijeku donošenje plana 
izobrazbe zaposlenika. 

 U vezi s donacijama, obrazlaže da se donacija dodjeljuje nakon podnesenog 
pisanog zahtjeva ili dokaza o ostvarenim rezultatima na sportskim natjecanjima, a 
odlukom dekana se namjenjuju sredstva. Sportsko društvo dostavlja financijski 
izvještaj jednom godišnje i prikazuje/dokumentira utrošak sredstava računima. 
Poticanje i podržavanje sportskih aktivnosti studenata je dio opredjeljenja i ciljeva 
utvrđenih Strategijom Fakulteta i Programom rada dekana. Istodobno, izdvajanja za 
navedenu namjenu su dio akreditacijskih područja koja provjerava nadležna 
Agencija u postupku reakreditacije, što znači da je Fakultet obvezan donirati i tako 
poticati ne samo sportske aktivnosti studenata. Navodi da su za 2016. planirane 
donacije u iznosu 96.000,00 kn, te se prije donošenja odluka o donacijama planira 
napisati kriterije i mjerila za dodjelu. 

 
 
2. Računovodstveno poslovanje 
 
2.1. Fakultet je u obvezi primjenjivati proračunsko računovodstvo u skladu s odredbama 

Zakona o proračunu i Pravilnika o proračunskom računovodstvu i računskom planu. 
 
 U poslovnim knjigama je evidentirana vrijednost dionica, potraživanja za kamate i 

deponirana sredstva od jedne poslovne banke. Rješenjem Trgovačkog suda u 
Zagrebu iz lipnja 2014. je zaključen stečajni postupak nad navedenom poslovnom 
bankom.  
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 Zbog navedenog je izvjesno da dionice spomenute banke nemaju vrijednost, 
odnosno da se potraživanja za kamate i deponirana sredstva ne mogu naplatiti, te 
je spomenute stavke potrebno isknjižiti iz poslovnih knjiga. 

 
 U izvanbilančnim zapisima nisu evidentirane potencijalne obveze po sudskim 

sporovima. U cilju praćenja potencijalnih obveza, proračunski korisnici obvezni su 
uspostaviti izvanbilančnu evidenciju sudskih sporova u tijeku, sukladno Pravilniku o 
proračunskom računovodstvu i Računskom planu. Prema podacima iz pomoćne 
evidencije, u tijeku je 13 postupaka protiv Fakulteta pred raznim sudovima, a 
ukupna vrijednost potencijalnih obveza iznosi 63.583.837,00 kn. Bilješke uz Bilancu 
ne sadrže podatke o navedenim potencijalnim obvezama. Odredbom članka 16. 
Pravilnika o financijskom izvješćivanju u proračunskom računovodstvu (Narodne 
novine 32/11), propisano je da bilješke uz financijske izvještaje sadrže i pregled 
ostalih ugovornih odnosa koji, uz ispunjenje određenih uvjeta, mogu postati obveze 
ili imovina (dana kreditna pisma, hipoteke, sporovi na sudu koji su u tijeku). 

 
 Također, u izvanbilančnim zapisima nisu evidentirana primljena sredstva osiguranja 

tražbina Fakulteta (zadužnice i bankovne garancije) od dobavljača po ugovorima o 
javnoj nabavi. Popisom je obuhvaćeno pet zadužnica izdanih u 2014. u vrijednosti 
95.000,00 kn, 14 bankovnih garancija za 2014. u vrijednosti 511.667,00 kn te 15 
bankovnih garancija za razdoblje 2015. - 2018. u vrijednosti 1.450.286,00 kn. 
Odredbama članka 85. Pravilnika o proračunskom računovodstvu i Računskom 
planu je propisano da izvanbilančni zapisi sadrže stavke koje su vezane, ali nisu 
uključene u bilančne kategorije i to: tuđa imovina dobivena na korištenje, dana 
jamstva i kreditna pisma, instrumenti osiguranja plaćanja i drugi izvanbilančni zapisi. 

 
Za 2014. je ostvaren manjak prihoda u iznosu 5.724.860,00 kn. Preneseni manjak 
prihoda iz prethodnog razdoblja je iznosio 10.677.124,00 kn, te ukupni manjak 
prihoda za pokriće u sljedećem razdoblju iznosi 16.401.984,00 kn. Nije donesena 
odluka o pokriću manjka prihoda.  
Na prihodima budućih razdoblja evidentirano je 44.935.712,00 kn. Za prijenos 
prihoda s računa prihoda budućih razdoblja na prihode tekuće godine primjenjuju se 
različiti kriteriji, ovisno o vrsti prihoda. Tako su prihodi od školarina studenata 
evidentirani u okviru prihoda tekuće godine u visini jedne četvrtine, a preostali iznos 
koji se odnosi na devet mjeseci sljedeće akademske godine je evidentiran na 
računu prihoda budućih razdoblja, te se priznaje u prihode u sljedećoj proračunskoj 
godini. Prihodi od školarine za poslijediplomske specijalističke studije i doktorski 
studij, kao i vlastiti prihodi od komercijalnih i edukacijskih projekata, konferencija i 
seminara su evidentirani u okviru prihoda tekuće godine u visini ostvarenih rashoda 
na temelju obračuna voditelja studija odnosno projekta. 

 
 Državni ured za reviziju predlaže isknjižiti iz poslovnih knjigama imovinu koja nije 

naplativa, radi objektivnog i realnog iskazivanja stanja imovine. Također, nalaže u 
izvanbilančnim zapisima evidentirati potencijalne obveze po sudskim sporovima i 
primljene instrumente osiguranja plaćanja, te sastavljanje bilješki uz financijske 
izvještaje u skladu s odredbama Pravilnika o financijskom izvješćivanju u 
proračunskom računovodstvu. Predlaže donošenje odluke o pokriću manjka 
prihoda. Također se predlaže unutarnjim aktima utvrditi kriterije za prijenos prihoda 
s računa prihoda budućih razdoblja na prihode tekuće godine, radi mogućnosti 
kontrole pravilnosti iskazanih prihoda i financijskog rezultata u financijskim 
izvještajima. 
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 - Popis imovine i obveza 
 

Odlukom o popisu imovine, obveza i potraživanja iz studenoga 2014, te izmjenama i 
dopunama te odluke, imenovana su povjerenstva za popis nefinancijske imovine 
(dugotrajne neproizvedene i proizvedene imovine, sitnog inventara i proizvedene 
kratkotrajne imovine), financijske imovine (novca na računima i blagajni, 
potraživanja od zaposlenih, danih zajmova, vrijednosnih papira, dionica i udjela u 
glavnici te ostalih potraživanja) te obveza. Imenovano je 19 popisnih povjerenstava i 
središnje popisno povjerenstvo. Popis je obavljen i sastavljen izvještaj o obavljenom 
popisu. 
Povjerenstvo za popis u informatičkom centru je popisalo 185 komada informatičke i 
druge opreme s prijedlogom za rashod navedene opreme. Također, u skladištu 
Centra za informatiku je popisano 334 komada računalne opreme koja prema 
obrazloženju voditelja Centra za informatiku, nije u funkciji. Popisom nije utvrđena 
vrijednost spomenute informatičke opreme. Odluka o rashodu informatičke opreme 
nije donesena. Odredbama članka 16. Pravilnika o proračunskom računovodstvu i 
Računskom planu, koji je na snazi od 25. listopada 2014. je određeno da čelnik 
proračuna odnosno proračunskog korisnika na temelju izvještaja i priloženih 
popisnih lista, u okviru svojih ovlasti, odlučuje o rashodovanju sredstava, opreme i 
sitnog inventara. 
 
Državni ured za reviziju predlaže utvrditi je li oprema koja se ne koristi upotrebljiva, 
te donijeti odluku o rashodu. 

 
2.2. Fakultet u očitovanju navodi da je u tijeku prikupljanje dokumentacije o završenim 

stečajnim postupcima, nakon čega se u 2016. planira u poslovnim knjigama isknjižiti 
vrijednosti dionica i potraživanja za kamate i deponirana sredstva u bankama. 

 Navodi da je u 2016. uspostavljena analitička evidencija na računima izvanbilančnih 
zapisa s iznosima potencijalnih obveza po sudskim sporovima koji su u tijeku, kao i 
važećih bankovnih garancija i zadužnica po ugovorima o javnoj nabavi. 

 Navodi da je u postupku donošenje Odluke kojom se utvrđeni viškovi prihoda po 
godišnjim obračunima Fakulteta namjenjuju za pokriće manjka prihoda prethodnih 
godina, do konačnog pokrića manjka prihoda. 

 Obrazlaže da se Odluka o obračunskim elementima za vlastite prihode planira 
dopuniti na način da se naplaćeni prihodi od školarina preddiplomskog, diplomskog 
i stručnog studija raspoređuju sukladno trajanju akademske godine za koju se 
školarina uplaćuje, odnosno da se jedna četvrtina školarine prihoduje u tekućoj 
godini, a tri četvrtine školarine u idućoj godini. 

 Navodi da je Odlukom Fakultetskog vijeća sva oprema predložena za rashod po 
Inventuri za 2014. isknjižena iz poslovnih knjiga u 2015. Dekan Fakulteta je 19. 
siječnja 2016. donio Odluku o rezultatima godišnjeg popisa imovine i obveza 
obavljenog sa stanjem na dan 31. prosinca 2015., kojom su obuhvaćeni svi 
prijedlozi za rashod imovine i otpis potraživanja. 
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3. Rashodi za zaposlene 
 
3.1. Rashodi za zaposlene su ostvareni u iznosu 91.667.903,00 kn i čine 77,3 % 

ukupnih rashoda. Odnose se na bruto plaće u iznosu 77.096.470,00 kn, doprinose 
na plaće u iznosu 12.808.724,00 kn te ostale rashode za zaposlene u iznosu 
1.762.709,00 kn (od kojih su vrijednosno najznačajniji uskrsnica u iznosu 
744.000,00 kn, te nagrada u visini 500,00 kn po zaposleniku isplaćena u ukupnom 
iznosu 177.500,00 kn). Financirani su iz sredstava državnog proračuna u iznosu 
53.780.121,00 kn, vlastitih prihoda u iznosu 35.136.436,00 kn, subvencija za 
participaciju školarina redovitih studenata iz Programskog ugovora (namjenski 
prihodi) u iznosu 2.463.961,00 kn i drugih izvora u iznosu 287.385,00 kn. 

 Pored osnovne plaće koja se isplaćuje iz državnog proračuna, svima zaposlenicima 
se obračunava i isplaćuje iz vlastitih prihoda stimulativni dio u visini 35,0 % na 
mjesečnu plaću pojedinog zaposlenika prema listi Ministarstva, uz uvjete propisane 
Odlukom o obračunu i isplati dijela plaće na teret vlastitih sredstava, koju je donijelo 
Fakultetsko vijeće u srpnju 2013. U 2014. su iz vlastitih prihoda isplaćene 
stimulativne plaće zaposlenicima u iznosu 31.766.904,00 kn. Prema Odluci isplata 
stimulativnog dijela se obavlja zaposlenicima koji su, pored planiranih i obveznih 
poslova, obavili i poslove koji nisu obuhvaćeni svakodnevnim obujmom zaduženja. 
Zaposlenici koji neposredno sudjeluju u ostvarivanju vlastitih prihoda, ostvaruju 
stimulaciju u skladu s doprinosom u ostvarivanju prihoda. Zaposlenici koji posredno 
sudjeluju u ostvarivanju vlastitih prihoda, ostvaruju stimulaciju ukoliko za to postoje 
raspoloživa sredstva. Načini mjerenja postignutih rezultata odnosno, doprinosa u 
ostvarivanju vlastitih prihoda, nisu utvrđeni. 

 
 Državni ured za reviziju predlaže unutarnjim aktom donijeti mjerljive kriterije za 

isplatu stimulativnog dijela plaće, kako bi se mogao utvrditi doprinos pojedinog 
zaposlenika. 

 
3.2. U očitovanju se obrazlaže da se stimulativni dio plaće svim zaposlenicima (35,0 % 

na mjesečnu plaću) isplaćuje iz vlastitih prihoda koji se ostvaruju na tržištu. Isplate 
se obavljaju u skladu s odredbama članka 42. Pravilnika o osnovama financiranja 
Sveučilišta: zaposlenici koji neposredno sudjeluju u ostvarivanju prihoda od 
obavljanja PDD-a, imaju pravo na odgovarajuću naknadu u skladu s doprinosom u 
ostvarivanju prihoda; zaposlenici koji posredno sudjeluju u ostvarivanju prihoda od 
obavljanja PDD-a, imaju pravo na naknadu sukladno Kolektivnom ugovoru i općem 
aktu sastavnice; visinu i način naknade iz stavka 2. ovog članka utvrđuje čelnik 
sastavnice posebnom odlukom; naknade iz stavka 2. ovoga članka isplatit će se 
samo ako postoje raspoloživa sredstva ostvarena od PDD-a. Navodi da je u tijeku 
donošenje Odluke o kriterijima raspodjele stimulacija u kojoj će biti implementirana 
odredba obveznog mjesečnog predlaganja postotka stimulacije (stimulacija 0,0 % 
do 35,0 %). 
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III. MIŠLJENJE 
 
1. Na temelju odredbi članaka 12. i 14. Zakona o Državnom uredu za reviziju, 

obavljena je financijska revizija Fakulteta za 2014. Revizijom su obuhvaćeni 
financijski izvještaji i poslovanje. Izraženo je bezuvjetno mišljenje. 

 
2. Revizija je obavljena na način i prema postupcima utvrđenim okvirom revizijskih 

standarda Međunarodne organizacija vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i 
Kodeksom profesionalne etike državnih revizora. Planirana je i obavljena s ciljem da 
pruži razumno uvjerenje jesu li financijski izvještaji sastavljeni prema 
računovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje usklađeno sa zakonima i 
drugim propisima. 

 
3. Prema mišljenju Državnog ureda za reviziju, u skladu s prihvaćenim okvirom 

financijskog izvještavanja, financijski izvještaji u svim značajnim odrednicama 
objektivno iskazuju rezultate poslovanja, te stanje imovine i obveza. 

 
 Revizijom nisu utvrđene nepravilnosti i propusti vezane uz usklađenost poslovanja 

sa zakonima i drugim propisima koje bi utjecale na izražavanje drukčijeg mišljenja. 
 
4. Fakultet je javno visoko učilište u sastavu Sveučilišta, koje ustrojava i izvodi 

sveučilišne studije i stručni studij te razvija znanstveni i stručni rad u znanstvenom 
polju ekonomije i srodnim poljima. Djelatnost Fakulteta je ustrojavanje i izvođenje 
preddiplomskog i diplomskog sveučilišnog studija, poslijediplomskog specijalističkog 
studija, poslijediplomskog sveučilišnog (doktorskog) studija, stručnog studija, 
specijalističkog diplomskog stručnog studija, znanstveno istraživanje i visokostručni 
rad u ekonomskim i drugim srodnim društvenim znanostima, ustrojavanje i 
održavanje znanstvenih i stručnih seminara, savjetovanja, tečajeva i drugih 
skupova, odnosno stalnog obrazovanja i usavršavanja, te obavljanje drugih 
djelatnosti. U  akademskoj  godini 2014./2015.,  na  sve  godine  studija  je  upisano  
9 715 studenata. Koncem 2014. na Fakultetu bio je 361 zaposlenik, od čega 241 
nastavnog i 120 nenastavnog osoblja. Do 30. rujna 2014. dekan je bio prof. dr. sc. 
Tonći Lazibat, a od 1. listopada 2014. prof. dr. sc. Lajoš Žager. Izvori sredstava za 
obavljanje djelatnosti su državni proračun, vlastiti prihodi, prihodi za posebne 
namjene te prihodi iz županijskih proračuna. Financijski plan je iznosio 
137.222.615,00 kn. Prihodi su ostvareni u iznosu 112.898.865,00 kn, a rashodi u 
iznosu 118.623.725,00 kn te je ostvareni manjak prihoda u iznosu 5.724.860,00 kn. 
Preneseni manjak prihoda iz prethodnog razdoblja je iznosio 10.677.124,00 kn te 
ukupni manjak prihoda za pokriće u sljedećem razdoblju iznosi 16.401.984,00 kn. 
Vrijedno značajniji prihodi su ostvareni iz proračuna u iznosu 67.801.766,00 kn što 
je 60,0 % ukupnih prihoda te prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga 
(vlastiti prihodi) u iznosu 44.341.995,00 kn ili 39,3 % ukupnih prihoda. Vrijednosno 
su značajniji rashodi za zaposlene u iznosu 91.667.903,00 kn koji čine 77,3 % 
ukupnih rashoda, te materijalni rashodi u iznosu 24.880.655,00 kn ili 21,0 % 
ukupnih rashoda. Potraživanja su iskazana u iznosu 46.966.813,00 kn, a 
vrijednosno su najznačajnija potraživanja za prihode poslovanja u iznosu 
38.193.269,00 kn (koja se većinom odnose na potraživanja za prihode od prodaje 
proizvoda i robe te pruženih usluga u iznosu 19.542.755,00 kn i potraživanja za 
prihode iz proračuna u iznosu 18.122.368,00 kn). Dospjela potraživanja na koncu 
2014. su iznosila 22.645.256,00 kn. 
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Obveze su iskazane u iznosu 55.376.822,00 kn, a najvećim dijelom se odnose na 
obveze za naplaćene prihode budućih razdoblja u iznosu 44.935.712,00 kn. 
Dospjele obveze su iznosile 1.615.927,00 kn te nisu podmirene do vremena 
obavljanja revizije. Planirana vrijednost nabave za 2014. je iznosila 15.819.023,00 
kn, bez poreza na dodanu vrijednost. Plan nabave i njegove izmjene su objavljene 
na mrežnim stranicama Fakulteta u skladu s odredbama članka 20. stavka 4. Zakon 
o javnoj nabavi (Narodne novine 90/11, 83/13, 143/13 i 13/14). Također je ustrojen 
registar ugovora i okvirnih sporazuma, koji sadrži zakonom propisane podatke, te je 
objavljen na mrežnim stranicama Fakulteta u skladu s odredbama članka 21. stavka 
2. Zakon o javnoj nabavi. Prema izvještaju o zaključenim ugovorima, u 2014. je na 
temelju šest ugovora i dva okvirna sporazuma ugovorena nabava roba i usluga u 
vrijednosti 7.030.101,00 kn s porezom na dodanu vrijednost. Na temelju otvorenih 
postupaka javne nabave je zaključeno pet ugovora i dva okvirna sporazuma o 
nabavi roba i usluga u vrijednosti 6.625.701,00 kn s porezom na dodanu vrijednost. 
Za nabavu usluga iz Dodatka II. B je zaključen ugovor u vrijednosti 404.400,00 kn s 
porezom na dodanu vrijednost. Nabava roba, usluga i radova procijenjene 
vrijednosti do 200.000,00 kn je iznosila 5.378.497,00 kn s porezom na dodanu 
vrijednost. Dakle, ukupno ugovorena nabava roba, usluga i radova u 2014. je 
iznosila 12.408.598,00 kn s porezom na dodanu vrijednost. Revizijom za 2014. 
utvrđene nepravilnosti i propusti, koje se odnose na nepostupanje po nalozima i 
preporukama revizije za 2011., računovodstveno poslovanje i rashode za 
zaposlene, nisu značajne te nisu utjecale na istinitost financijskih izvještaja i 
usklađenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, te je izraženo bezuvjetno 
mišljenje. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


